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Relació amb el Consell Rector  
i Consell Assessor de l’ICAM
Reunions Consell Rector i Consell Assessor ICAM – 2009.

Sessió 12.3.09 

Informe del director de l’ICAM: Informes tècnics, activitats rellevants •	
2008, determinacions de contingències laborals...

Aprovació i presentació del Conveni de col·laboració entre el Departament •	
de Treball i l’ICAM, per a l’aplicació d’un programa específic de revisions 
i avaluacions de les incapacitats per contingències comunes del personal 
funcionari del Departament de Treball que pertany al règim especial de la 
Seguretat Social i a la Mutualidad General de Funcionarios Civiles del Estado 
(MUFACE).

Aprovació i presentació del Conveni de col·laboració entre l’ICAM i l’UPF, •	
per a la creació d’una beca per a desenvolupar una tesi doctoral sobre in-
capacitat laboral.

Presentació de l’estudi : La incapacitat laboral per contingències comunes •	
a Catalunya 2008. INFORME 1 (Esborrany).

Sessió 18.6.2009

Informe del director de l’ICAM: Situació de les baixes laborals a Catalunya: •	
Comparativa de gener a maig dels anys 2007, 2008 i 2009, informació con-
curs «Acord marc dels serveis d’elaboració de dictàmens mèdics i proves 
diagnòstics i funcionals per a valorar la capacitat laboral dels treballadors/
es avaluats/des a l’ICAM».

Aprovació i presentació de la Memòria ICAM 2008. •	

Aprovació i presentació del Conveni de col·laboració entre el Departament •	
d’Interior, Relacions Institucionals i Participació i l’Institut Català d’Avalu-
acions Mèdiques per a l’emissió de dictàmens mèdics en els procediments 
de segona activitat del cos de mossos d’esquadra de la Generalitat de Cata-
lunya.

Aprovació i presentació del Conveni de col·laboració entre l’Institut Català •	
de la Salut i l’Institut Català d’Avaluacions Mèdiques, per a la millora de la 
gestió de la incapacitat temporal.

Activitat de determinació de contingències laborals 2008.•	 Consell Rector
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Sessió 7.10.09 

Informe del director de l’ICAM: Acord Marc dictàmens i proves comple-•	
mentàries, Reial Decret 1430/2009, d’11 de setembre - Desenvolupament de 
mesures en matèria de Seguretat Social, en relació amb la IT, dades d’ITcc 
a Catalunya gener-juny 2009 vs gener-juny 2008. 

Informació Grip A (H1N1).•	

Aprovació i presentació de la proposta d’avantprojecte de Pressupost de •	
l’ICAM per a l’any 2010.

Aprovació i presentació de la renovació dels convenis de l’ICAM.•	

Aprovació i presentació de les dades d’ITcc a Catalunya gener-juny 2009 •	
vs gener-juny 2008.

Sessió 10.12.09

Informe del director de l’ICAM: Contractes derivats de l’Acord Marc •	
4/2009: Adjudicació definitiva, carta de drets i responsabilitats de les per-
sones usuàries en la seva relació amb l’ ICAM: Propers plans i accions, 
previsions a finals d’any.

Aprovació i presentació Objectius ICAM 2010.•	

Sistema de gestió de la Qualitat: gestió per processos i guies d’avaluació •	
mèdica i estudis de qualitat del producte a l’ICAM.

Estudi Incapacitat Laboral per contingències comunes a Catalunya: Octu-•	
bre de 2009.

 

Consell Assessor
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Objectius 2010
Els objectius estan alineats amb el Pla de Govern, l’Acord Estratègic per a la 
internacionalització, la qualitat de l’ocupació i la competitivitat de l’economia 
catalana, amb els objectius pressupostaris i amb els nous projectes anunciats 
en la primera Memòria d’RSC de l’ICAM de l’any 2008.

ORGANITZACIÓ ICAM:

Estructura organitzativa, laboral i d’infraestructures

Estructura organitzativa, laboral i d’infraestructures.•	

Desplegament de l’estructura i noves accions dels consells Rector i Asses-•	
sor.

Increment de la interacció amb altres departaments de la Generalitat.•	

Pla de recursos humans (convocatòries, formació, conciliació...).•	

Estudis de noves seus ICAM/GTS. •	

Pla de sistemes

Seguir la implantació de tots els mòduls del pla de sistemes, facilitar l’ex-•	
plotació de les dades i fer anualment l’informe de la incapacitat laboral a 
Catalunya.

Governs territorials de salut (GTS) 

Descentralització de l’ICAM alineada amb els GTS.•	

Presència de l’ICAM en els consells territorials dels GTS.•	

Pla de qualitat

Seguiment de les actuacions fetes pels equips de millora al 2009: •	

	 - Pla de comunicació
	 - Pla de qualitat tècnica
	 - Pla de persones
	 - Pla de clients
	 - Pla de prevenció de la violència
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Tenen com a objectiu garantir la qualitat de l’avaluació mèdica.

Promoure la recerca de la qualitat i difusió del coneixement tant interna-•	
ment com amb els sectors propers.

Consells Rector i Assessor de l’ICAM 

Implementar els acords del Consell Rector.•	

Fomentar i incentivar l’estudi de les mesures proposades en el Consell As-•	
sessor i seguir la seva implantació.

GESTIÓ INCAPACITATS LABORALS:

Millora dels sistemes de gestió de les incapacitats

Seguiment i millora del SIGIT.•	

Implantar el Pla de Sistemes globalment. •	

Programes de suport als metges i metgesses d’atenció primària

Continuar donant suport i assessorament als metges i metgesses d’atenció •	
primària.

Continuar fent el «Curs de valoració de la IT».•	

Objectius d’IT a l’atenció primària

Seguir fent el «Curs de valoració de la IT» i el d’actualització de la IT a •	
l’atenció primària, així com la formació dels MIR i dels nous metges a les 
institucions.

Difondre les novetats legislatives en matèria d’IT.•	

Objectius i incentius a primària i a l’ICAM en matèria d’IT.•	

Disposar en el SIGIT de les baixes i altes per AT i MP de les MATMPSS.•	

Programes d’atenció als treballadors/es i als empresaris/àries

Web de l’ICAM.•	

Homogeneïtzar criteris a tots els ICAM de Catalunya.•	

Valorar les necessitats dels ciutadans i buscar recurs més adient.•	
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Quadern de control periòdic. 

Fer el quadre de comandament integral de l’ICAM.•	

Millorar la gestió d’altres expedients de l’ICAM  
(reclamacions patrimonials - Praxi Mèdica, segones activitats, 
reclamacions prèvies...)

Potenciar la gestió de les reclamacions patrimonials i escurçar els terminis •	
de resolució.

Completar i desenvolupar el Pla de Sistemes d’aquests expedients.•	

CONCERTACIÓ, COOPERACIÓ I SALUT LABORAL:

Gestió Conveni 2009 – 2012 D. Salut i •	 Ministerio de Trabajo e Inmigración 
en matèria d’IT. 
Avaluació Conveni General 2009. Signatura i avaluació Conveni Específic 
2009. Gestió Conveni Específic 2010 i consens del Pla d’Activitats del 
Conveni General 2010. 

Renovació convenis existents ICAM / departaments de la Generalitat, •	
Mútues, altres administracions i/o agents.

Realització de nous convenis, amb entitats públiques i privades.•	

Seguiment de l’aplicació Instrucció 1/2007 de l’ICAM, de determinació  •	
de contingències laborals.

Estudi de la factibilitat de realitzar programes preventius de reducció •	
d’absentisme per IT (administració, empreses...). Curta durada. Baixes 
reiterades.

Foment de la realització de protocols d’actuació en matèria d’IT amb tots •	
els agents que intervenen en la seva gestió.

Elaboració de projectes de recerca en IT.•	

Guies d’avaluació mèdica.•	

Jornada «La Incapacitat Laboral, una responsabilitat de tots». •	
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LÍNIES D’AVENÇ: RSC

Tots els objectius de l’any 2010 estan alineats amb:

L’atenció a l’equilibri econòmic•	

L’atenció al medi ambient•	

La qualitat de l’atenció al client•	

L’atenció als professionals•	

L’atenció a la qualitat dels nostres proveïdors•	

L’atenció a la comunitat•	

  

Comitè Direcció ICAM
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9. Projectes  
de Futur



Memòria 2009 75

9

Projectes de Futur
L’ICAM és una organització viva i com a tal, els objectius de cada any aborden 
molts dels seus projectes de futur, que esdevenen realitats, apareixent nous 
projectes de futur. Aquest és un resum en forma de titulars d’aquesta vida per-
manent de l’ICAM.

La responsabilitat social de la nostra organització ens obliga a estar perma-
nentment atents a les opinions i necessitats dels i les nostres pacients, professi-
onals, propietaris (Govern, Sindicats, Patronals, INSS, Mútues i Metges d’aten-
ció primària) i col·laboradors i col·laboradores externs. També parem cura a 
l’equilibri econòmic i al respecte al medi ambient. L’any vinent disposarem de 
nous instruments de coneixement en tots aquest àmbits.

En aquesta línia ja disposem de la Carta de Drets i Responsabilitats de les nos-
tres persones usuàries, la qual ha estat confeccionada, consensuada i aprovada. 
El proper any serà el de la seva presentació pública i difusió en l’organització, 
així com l’avaluació del seu compliment.

D’altra banda, també s’han tancat les línies de millora que va definir la nostra 
autoavaluació EFQM, orientades a millorar la comunicació, el Pla de sistemes, 
els processos, la normalització i avaluació del producte clínic ICAM, satisfacció 
dels professionals i clients. El proper any es durà a terme la publicació d’aques-
tes realitats (processos, Carta i producte) i es realitzarà una nova autoavaluació 
EFQM.

La línia de cooperació amb els nostres professionals de l’atenció primària es 
consolida any rere any. La revisió conjunta dels nostres criteris avaluadors, per 
les malalties més freqüents a les baixes, fa que el treball conjunt tingui pautes 
més explícites. Així mateix, els estudis que estem desenvolupant de qualitat del 
dictamen i concordança de les nostres determinacions i conclusions diagnòsti-
ques, genera confiança mútua i millor precisió en el treball conjunt. Aquest any 
disposem d’aquests instruments i el proper seran presentats i publicats.

Aquest treball integrat amb els metges d’atenció primària no seria possible 
sense compartir la visió estratègica de la baixa com un instrument terapèutic 
més. El repòs, conjuntament amb d’altres recursos terapèutics, són utilitzats 
pel metge de capçalera i assessorats per la nostra feina avaluadora, amb un 
millor coneixement de la realitat col·lectiva i de la capacitat de reinserció labo-
ral. Com qualsevol instrument terapèutic la baixa necessita d’una dosi adient. 
L’any vinent disposarem de taules per cada tipologia de pacient, patologia i sec-
tor, facilitant així l’adequada actuació del metge o metgessa.

La confiança dels diversos agents en la nostra feina i en nosaltres es guanya 
cada dia, explicant la nostra estratègia, fent-la realitat a cadascuna de les nos-
tres actuacions, protocol·litzant-les, avaluant-les i revisant permanentment les 
nostres disconformitats. L’EFQM 2010, amb la incorporació d’una forta visió 
de responsabilitat social, és un instrument essencial d’aquesta actitud perma-
nent. Aquesta confiança és la base pel treball cooperatiu i transparent.

La nostra acció socialment responsable ha d’ésser el màxim d’explícita i per-
manent, ja que és l’element clau de la nostra identitat.

La nostra acció 
socialment 
responsable ha d’ésser 
el màxim d’explícita  
i permanent, ja que és 
l’element clau de  
la nostra identitat.
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L’opinió 
d’alguns 
grups 
d’interès
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Pilar Tur Fernández de Sevilla

Directora Provincial. Institut Nacional

de la Seguretat Social (INSS) a Girona

L’avaluació mèdica que realitza l’ICAM és una activitat essencial en els proces-
sos de gestió de les prestacions econòmiques previstes al sistema de la Segure-
tat Social per donar cobertura a les persones en situació d’incapacitat laboral. 
Per tant, la millora de l’activitat de l’ICAM, de la qual podem donar fe des de 
la nostra col·laboració estreta i diària en tot el territori de Catalunya, suposa 
també la millora del servei públic que l’INSS té encomanat.
  
La participació en el Consell Assessor de l’ICAM ens ofereix també una talaia 
privilegiada per observar l’evolució de l’ICAM en aquest procés de millora con-
tínua de la seva activitat, alhora que ens permet disposar d’un fòrum perma-
nent amb la resta d’agents implicats en les incapacitats laborals que enriqueix 
la nostra actuació. 
 

Xavier Gibert Espier

Director de Relacions Laborals, Corporatives i Institucionals.  

Unió Catalana d’Hospitals

És conegut que la competitivitat d’un país  incideix directament en  la capacitat 
de creació de riquesa i de traslladar-la al benestar dels ciutadans. Per això és 
necessari des de la qualitat de l’educació i la formació dels treballadors, a les in-
fraestructures tant físiques, tecnològiques i de coneixement, passant per unes 
empreses competitives que aprofitin a nivell d’empresa aquests factors.

Tots aquests elements són imprescindibles per configurar un  marc de condici-
ons de treball pel conjunt dels empleats dels sectors productius del país, que es 
basi en la qualitat de l’ocupació i per la preocupació constant per la millora de 
les condicions en les que es desenvolupa l’exercici de l’activitat laboral. La inca-
pacitat laboral en totes les seves modalitats és, en aquest sentit , un element de 
primer ordre per analitzar la qualitat de les condicions de treball i d’altra banda 
un element que requereix ser gestionat amb una eficàcia indiscutible.

L’actuació de l’ICAM en el seu suport a les estructures de l’atenció primària 
de salut en la gestió de la incapacitat temporal i la feina ingent per oferir una 
informació rellevant amb ordre i claredat  a disposició del Sistema de Salut i de 
les empreses, resulta un element d’una utilitat indiscutible per no abdicar de 
seguir mantenint l’objectiu de millorar el nivell competitiu del teixit empresa-
rial del país i la qualitat de les condicions en les que es desenvolupa l’activitat 
laboral dels treballadors. 

Resulta un plaer poder expressar des del seu Consell Assessor en   nom de 
la Unió Catalana d’Hospitals, la satisfacció d’assegurar que any darrera any 
l’ICAM se supera en aquestes funcions, i ofereix uns resultats magnífics que 
resten perfectament acreditats en la Memòria de l’exercici.
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Dionis Oña Martín

Adjunt a la Secretaria de Política Sindical.  

UGT Catalunya

Des del sindicat d’ UGT de Catalunya, considerem molt positiu formar part 
activa en el Consell Assessor de l’ICAM en representació dels treballadors i 
treballadores. Així com valorem especialment la capacitat de diàleg i coopera-
ció desenvolupada al si del consell entre les entitats gestores i col·laboradores, 
els empresaris i sindicats, en temes importants com la Salut Laboral, la gestió 
de la Incapacitat Temporal ,Salut Pública i d’altres tractats en les diferents ses-
sions de treball.

Encoratgem a que , amb el lideratge de l’ICAM , es continuï en el Consell Asses-
sor en aquesta línia de treball que s’està manifestant com a una eina útil, tant 
en la millora de la salut dels treballadors i treballadores com afavorint la seva 
autonomia, amb l’objectiu de millorar les relacions laborals, la competitivitat 
de les empreses, des de la col·laboració dels treballadors, empresaris i admi-
nistracions.

Xavier Rodríguez Guasch

Director de Serveis.  

Departament de Salut

L’ICAM, acomplint un dels objectius recollits al Pla de Govern 2007-2010, s’ha 
consolidat com a instrument indiscutible i indispensable per a la modernitza-
ció i millora de la gestió i el control de les incapacitats laborals a Catalunya, 
garantint la racionalització de la despesa en prestacions de la Seguretat Social. 
Aquest objectiu està alineat també amb les mesures de l’Acord estratègic 2008-
2011 per a la internacionalització, la qualitat de l’ocupació i la competitivitat de 
l’economia catalana, pel seu impacte sobre el teixit productiu i econòmic del 
país. 

Des del punt de vista de la política sanitària, la sistematització per part de 
l’ICAM de la informació procedent de les entitats que intervenen en la gestió de 
les incapacitats temporals (IT), mitjançant el Sistema Integrat de Gestió de les 
Incapacitats Temporals (SIGIT), així com l’informe anual sobre la incapacitat 
laboral per contingències comunes a Catalunya, han permès aportar coneixe-
ment i millorar les polítiques de prevenció i planificació del Departament de 
Salut.

I, com a organització, l’ICAM està implantant amb gran èxit polítiques d’inno-
vació i sistemes de gestió de la qualitat que l’estan permetent assolir alts nivell 
d’excel·lència i que faran que es converteixi, de ben segur i ben aviat, en un 
referent entre els organismes del nostre país.
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Josep M. Argimon Pallàs

Cap de la Gerència de compra i avaluació de serveis assistencials.  

Servei Català de la Salut

Com a representant del Departament de Salut en el Consell Assessor de l’ 
ICAM, em sento molt a gust participant en una organització que també té com 
a objectiu promoure la salut de les persones, en aquest cas dels treballadors i 
treballadores, fomentant l’ús adient del repòs per incapacitat temporal com a 
instrument terapèutic.
I això es fa amb els instruments professionals bàsics, formació, revisió, docu-
mentació, guies protocols i avaluació permanent. Per cert, instruments idèn-
tics als utilitzats pels professionals assistencials del sistema sanitari. Lògica-
ment, ha facilitat una estreta i professional relació entre metges assistencials i 
els seus equips i els metges avaluadors i els seus equips.

Però , per a fer això calia una orientació empresarial valenta i socialment res-
ponsable, treballant amb transparència i cooperant amb els múltiples agents 
que participem i ens comprometem amb aquest Institut: sistema sanitari pú-
blic, juntament amb empresaris, sindicats, mútues i INSS. Crec que l’ICAM és 
una empresa amb futur estratègic.

José Hallado Molina 

Director de Relacions Laborals i Polítiques Socials.  

PIMEC

Com a Confederació Empresarial representativa de la micro, petita i mitjana 
empresa de Catalunya hem de valorar de manera molt positiva, tant el desen-
volupament de la nostra participació institucional a l’àmbit del Consell Asses-
sor de l’ICAM, com la nostra estreta relació i col·laboració amb el propi ICAM. 
Aquests espais de trobada han permès la possibilitat de compartir planteja-
ments de gran interès amb els seus òrgans directius que han estat molt bé tras-
lladats tant als seus professionals com al seu personal.

Els diferents treballs, actuacions i documentacions que han derivat de l’Acord 
Estratègic per a la internacionalització, la qualitat de l’ocupació i la competiti-
vitat de l’economia catalana , han demostrat que l’ICAM ha assumit d’una ma-
nera íntegra i eficient els diferents compromisos adoptats i, sens dubte, amb les 
aportacions de tots els implicats hem dissenyat un camí de treball i esforç con-
junt que ens permetrà a tots desenvolupar i fer front a les nostres importants 
responsabilitats amb el conjunt de la societat i poder treballar en la millora del 
funcionament i competitivitat de les nostres empreses. 

Com ja s’ha posat de manifest no és ni molt menys un camí finalitzat sinó un 
camí de futur el qual és necessari seguir fent plegats. Serà així on els esforços 
resultaran encara molts importants i fonamentals, malgrat les especials i difícils 
circumstàncies que afrontem i els importants reptes que tenim per endavant. 
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Adell Guimera, Ana / Aguado Albillos, Inmaculada / Albarracín Reyes, Margarita / Alberti Casas, Constança / Albiol Bonet, José María / 

Albors Esteban, Cristina / Alguero Estupiña, Alberto Patricio / Almirall Duch, Anna / Alonso Bachero, Dolores / Alonso Hervas, Oscar / 

Alvarez Maestre, Maria José / Alvaro Gómez, M. Carmen / Amondarain Gil, Maria Izascun / Aragonés Barral, Cristina / Argilaguet Figueras, 

Carme / Armengol Castells, Buenaventura / Ayet Giner, Pilar  / Ballesteros Balbastre, Maria Teresa / Barniol Rueda, Raquel / Bausà Peris, 

Roser / Bello Alavedra, M. Àngels / Beneyto Ponce, Vicente/ Bergua Solans, Anna / Biendicho Vidal, Maria Teresa / Blanch Casas, Marta / 

Bosch Tercero, Lluís / Brunet Pujadas, M. Carmen / Cabanes Colomar, Maria Victoria / Cabré Ripoll, Jordi / Cáliz Avila, Antonio / Callabed 

Carracedo, Joaquín / Campillo Melendo, Julián / Campmajó Almodóvar, Silvia / Carbó Asensi, Anna / Carbonell Pico, Gema / Carniago 

Gracia, Elvira / Carpintero Peralta, Belinda / Carrillo Pintos, Jordi / Casademunt González, Maria / Casado Buisán, Luisa / Castro Lozano, 

Paula / Celaya Noguer, Montserrat / Chaves Vázquez, Joaquín / Chiquero López, Francesca / Claret Jorba, Eliseu / Corroto García, Francisco 

Javier / Cruylles P. Andreu, Romà / Dalmases Alonso, Jordi / Dans Mármol, Maria Rosario / De Pablo Blanco, José María / Delgado Cor-

tilla, Ernesto / Descàrrega Castellví, Yolanda / Dios Tinturé, Maria Victoria / Domingo Ferrer, Lídia / Domínguez Jiménez, Gerard / Durán 

Fàbrega, Joanna / Elena Soler, Albert / Elipe Garrido, Emma Maria / Enguita Arrufat, M Pilar / Escrig Orti, Maria Del Carmen / Espadas 

Fernández, Javier / Esponera Pardo, Ma Lluisa / Esteban Gimeno, Jesús / Estévez Domínguez, Herminia / Fernández Pons, Oscar / Ferran 

Cusí, Eva / Ferrer Quintero, Marta / Figarola Garolera, Miquel / Florencia Sabater, Dolors / Folch Leal, Bibiana / Fontans Alvarez, Jose Luís 

/ Fort Montefusco, Jordi / Fuertes Villanueva, Carlos / Fumanal Villacampa, Concepción / Galindo Lorente, Ana / Gallardo Montaña, José 

Luís / Gàlvez Hernando, Glòria / García Badia, Esther / García García, Maria Soledad / García Hernández, Cristina / García Hernández, 

Isabel / García Parellada, Alfonso / García Solana, Joaquim Angel / Garzón Cócera, Esther / Girón Morilla, Sara / Gómez Barbero, Cristian 

/ Gómez Casquero, Ana-Maria / Gómez De La Rosa, Juan Pedro / Gomila Vila, Xavier / Gomis Blanch, Josep / González Martín, Natalia / 

González Pont, Montserrat / Guarnido Zuñiga, Rocio Nuria / Gutiérrez Jimeno, MªPilar / Hereu Nus, Rosa Maria / Hernández Ferrer, Mireia 

/ Hernando Portugal, Luis Alberto / Ibáñez De la Chica, Dolores / Iglesias García, José Manuel / Iglesias Yus, Jordi / Infante Serrat, Carolina 

/ Jardí Lliberia, Josefa / Jiménez Anton, Alvaro / Jiménez Manzano, Ana / Jover Avalos, Aurora / Ledo Fernández, Maria Angeles / Ligero 

Benavides, Eduardo José / Llobet Moradell, Anna / López Pol, Maria Angeles / Mañá Lasus, Pepi / Mañes Pérez, Luis Antonio / Manzanera 

López, Rafael / Marinel·lo Canaleta, Marta / Martín Gallardo, Olivia / Martín Oliveros, Francisco José / Martínez Escur, Antoni Ferran / 

Martínez Fuentes, Meritxell Núria / Martínez Rodríguez, Yolanda / Martínez Valentín, Estefania / Mascaró Estelle, Mercè / Massegur Tarra-

gó, Eva / Mateos Del Collado, Nuria / Maya Cantons, Noelia Ester / Mayayo Artal, Teodoro / Meneses González, Maria Carmen / Mestres 

Benet, Antoni / Mestres Torras, Ana Maria / Miguel Martínez, Carmen / Miñarro Alquezar, Elena / Minguell Selva, Isabel / Mir García, 

Isabel / Miranda Chueca, Irma / Miranda Royo, Mercè / Miró Martín, Rafael / Molins Illamola, Pol / Monteagudo Povo, Raquel De Los Des. 

/ Montero Moix, Carme / Montserrat Esteller, Laia / Morera Goberna, Susana / Moslares García, Montserrat / Mozo Pous, Maria Ventura / 

Mulero Martínez, Antonio / Muñoz Martínez, Maria José / Muñoz Moreno, Dolors / Nabau Talavera, Rosa Maria / Navarro Samperiz, Joan 

/ Naya Del Rio, Maria Carmen / Obiols Soler, M Teresa / Oro Lluch, Divina / Orós Alvarez, Cristina / Ortega Martínez, Maria Teresa / Parera 

Martí, Gemma / Pastor Milan, Joan Ramon / Peretó Reig, M.Mercè / Pérez Badax, Maria Henar / Pérez Garrido, Maria / Pérez Sorribes, 

Rosa / Pino Mateos, Cecilia Teresa / Pua Dolader, Rafael / Pujol Artal, Josep Eduard / Pujol Selma, Jorgina / Ramírez Rueda, Isabel / Recás 

Martínez, Concepción / Reverte Meca, Lourdes / Rigau Canals, Carme / Rius Carreras, Rosario / Robles López, Carme / Robusté Pérez, 

Gemma / Rodríguez Merayo, Ana-Maria / Rodríguez Molar, Martí / Rodríguez Ramírez, Fernando / Rodríguez Serra, Marta / Romero Bo-

hórquez, Ma. Carmen / Romeu Cortina, Eduard / Rosich Rosich, Francesc / Rubiales Toscano, Maria Carmen / Rue Cabrelles, Maria Teresa 

/ Ruibal Velasco, Yolanda / Ruíz Bassols, Maria Angeles / Sabaté Aguilar, Primitiva / Sallent Gual, Corona / Sánchez-Ocaña Yagüe, Nieves 

/ Sans Fabregat, Joan / Sanz Ramírez, Laura / Saumell Devant, Maria Eugènia / Saun Casas, Leandro / Segura Cobo, Eva / Serra Malfeito, 

Carlos / Serra Viaplana, Jaume / Soler Casanovas, Montserrat / Soler Gracia, Antonio / Solervicens Fombuena, M Carmen / Terrón Huici, 

Isabel / Torres Ariza, Carmelo José / Torruella Morancho, Sandra / Travé Vidal, M Dolors / Treserra Soler, Eusebio / Trias Reig, Joan / Túnica 

Boils, Lidia / Uribe Uribe, Alfonso / Uribe Uribe, Maria / Valenzuela Izquierdo, Elisabeth / Valls Sánchez, M Eugenia / Vázquez Guillen, Ana 

/ Vegas Torrellas, Mercedes / Vidal Candiot, Francisco Rafael / Vila Durán, Encarnación / Vilardell Codina, Jordi / Villanueva Gómez, Maria 

Teresa / Villegas Cánovas, Dámaso / Vitoria Gómez, Alvaro-Anastasio / Vivancos Cequier, Esther / Vivancos Rius, Encarnación / Vizcaino 

Quintana, Ma. Carme / Zorzano Reguera, Pilar / Zuazu Villanueva, Cristina / Zueras Baso, Maria Asunción.

Telèfon de la Seu Central de l’ICAM a Barcelona: 93 511 94 00

Ens agradaria conèixer la teva opinió de la memòria 2009:

comentaris.memoria.icam@gencat.cat Abans d’imprimir pensa en el medi ambient




